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STYRETS BERETNING

Neeringsforeningen i Drammensregionen — Chamber of Commerce (Naeringsforeningen) har som
formal a ivareta nzeringslivets interesser i Drammensregionen generelt, og spesielt overfor
kommunale og fylkeskommunale myndigheter. Vi skal tilby arenaer for naeringslivet hvor utvikling
skapes gjennom samarbeid innenfor og pa tvers av bransjer og kommuner i Drammensregionen.

Visjon
Drammensregionen skal veere et omrade med suksessrike bedrifter hvor innbyggerne trives i arbeid
og fritid.

Lokasjon

Neeringsforeningen har kontorer i Naeringslivssenteret i Drammens Bgrs. | januar 2016 overtok vi
lokalene etter Byen Var Drammen, som flyttet ut av Neeringslivssenteret i desember. Dette for a gi
plass til nye medarbeidere i Naeringsforeningen.

Strategi- og Handlingsplan

Styret har hatt en lengre prosess som ga foreningen en fornyet strategiplan for 2016-2019 som ble
vedtatt tidlig i 2016. Strategien har 10 hovedmalsettinger, basert pa medlemmenes holdninger til hva
som er viktig for deres naeringsutvikling, og omrader vi mener er viktig for a styrke
rammebetingelsene for naeringslivet i Drammensregionen. Strategiplanen er ogsa forankret og
stgtter opp under Buskerud fylke og kommunene i regionen sine mal og prioriteringer for utvikling,
nedfelt i deres strategier og naeringsplaner. Administrasjonen i Naeringsforeningen har pa sin side
hatt en oppfglgende prosess hvor de har utformet en detaljert Handlingsplan for 2016, som baserer
seg pa malsettingene i strategiplanen. 2016 har i likhet med de seneste ar veert et a&r med gkende
aktivitet og styrket bemanning. Fire nye medarbeidere er ansatt i 2016, slik at vi nd er 14
medarbeidere, dobbelt sd mange som for bare tre ar siden. Dette gjgr oss bemanningsmessig til den
fierde stgrste naeringsforeningen i Norge etter Stavanger, Bergen og Trondheim.

Naeringsrad, nettverk og dialog med kommunene

Naeringsforeningen er organisert med naeringsrad i @vre Eiker, Nedre Eiker, Lier, Sande, Svelvik og
med naeringsradsfunksjon for Drammen. Naeringsradene har avholdt regelmessige mgter med den
politiske og administrative ledelsen i kommunene. Gjennom dette, deltagelse i prosjekter og
giennomfgring av frokostmgter, er rammebetingelser for det lokale naeringslivet blitt ivaretatt pa en
god mate. Neeringsforeningen sentralt har ivaretatt de lokale naeringsradsoppgavene overfor
Drammen, szerlig gjennom tre arlige mgter i Kontaktutvalget, arenaen for naeringslivet og den
politiske- og administrative ledelsen i Drammen kommune. Vare seks arlige mgter i Neeringsteam
Drammen, med en bredere del av den administrative ledelsen i kommunen, integrerer oss stadig
tettere om felles mal og virkemidler. | 2016 har vi veaert involvert i arbeidet med rullering av
naeringsplanene i alle kommunene i Drammensregionen. Dette forankrer naeringslivets behov pa en
forpliktende mate i de ulike kommunene, samtidig som det har gitt oss anledning til 3 angi en felles
vekstambisjon for naeringsutviklingen i regionen var.



Opprettelsen av en fast mgteplass mellom ledelsen i Byggnettverket vart og Byutviklingsledelsen i
Drammen kommune, er et nytt skritt i retning av samarbeid mellom det offentlige og nettverkene
vare. | 2016 har vi etablert et nettverk for Grgnn konkurransekraft og et kulturnettverk. Foreningen
har na ni bransje- og temanettverk. Ambisjonsnivaet og aktiviteten i de ulike nettverkene varierer.
Enkelte av nettverkene har hatt en rekke mgter, invitert til samlinger og gjennomfgrt prosjekter,
mens andre har hatt et lavere aktivitetsniva. Vi har en ambisjon om a etablere flere nettverk i tiden
som kommer. Over 100 tillitsvalgte jobber med naeringsradene og nettverkene vare, i tillegg til
administrasjonen i foreningen. Flere representanter i Naeringsforeningens styre er rekruttert fra
nettverkene og naeringsradene. Styret og ledelsen i foreningen, naeringsradene og nettverkene
avholdt i august et dialogmegte for a styrke dialogen, kompetansen i organisasjonen, samt bidra til
erfaringsutveksling pa tvers.

Arrangement

Vi har ogsa i 2016 tilbudt medlemmene et variert utvalg arrangementer av faglig og sosial art.
Mange av disse mgteplassene tilbys i vare ulike nettverk og naeringsrad. | tillegg har vi hatt en rekke
frokostmegter av bade bred og smal tematikk som tilbys hele medlemsmassen. Vi er ogsa med i
Waterhole Buskerud, som arrangerer seks frokostmgter arlig. Neeringsforeningen tilbyr ogsa noen
arlige konferanser som har fatt bred tilslutning og stor betydning. Den aller stgrste er Naringslivets
Dag som i 2016 samlet et 60-talls utstillere fra medlemsmassen for profilering overfor hverandre og
besgkende pa Union Scene i midten av september. Eiendomsdagen er en annen stor konferanse som
samler eiendomsbransjen til foredrag og nettverksbygging i august. | mai hvert ar arrangeres
Fjordkonferansen. Dette er en konferanse som setter fokus pa utviklingen langs indre
Drammensfjord generelt og etableringen av Fjordbyen pa Lierstranda spesielt. En nykommeri 2016
er konferansen for Grgnn konkurransekraft i april. Naeringsforeningen har i 2016 invitert til om lag 80
arrangementer. Nzer alle arrangementer gjgres i samarbeid med noen. Naeringsforeningen formidler
ogsa VIP-billetter til de store arlige sosiale arrangementene som Elvefestivalen og World Cup i
Skisprint.

Prosjekter

Neeringsforeningen er involvert i flere prosjekter som er viktig for naeringsutviklingen i
Drammensregionen. Vi har i noen ar hatt ansvaret for driften av Etablererveiledningstjenesten for
Drammensregionen. Denne tjenesten ble omorganisert i 2016, ved at vi gikk fra innleide ressurser til
ansettelse av en fast medarbeider med ansvaret for dette. Selve veiledningstjenesten ble samtidig
flyttet fra Papirbredden og integrert i kontorene vare i Neeringslivssenteret i Bgrsen. 290 personer
har fatt rad og veiledning fra oss i 2016 i forbindelse med etablering av virksomhet. 470 har deltatt
pa forskjellige kurs som er nyttige for etablerere i Igpet av aret.

Som et ytterligere verktgy for etablerere, utvikler vi nettportalen Min Egen Bedrift. Portalen er et
verktgy for ulike faser i etableringsprosessen og fgrer direkte til instanser man kan ha nytte av
samtidig som den gir en oversikt over aktuelle kurs og aktuelle arrangement.

Neeringsforeningen har ogsa prosjektansvaret for a utvikle Livskraftige lokalsentra. Dette er et
prosjekt som har som malsetting a styrke konkurranseevnen og —kraften til butikker og andre
naeringsdrivende i regionens ulike sentra. Vi har startet med utvikling av Hokksund, som lever i sterk
konkurranse med kjgpesentrene i naeromradet. Planen er at dette prosjektet skal fa utvikle seg i flere
av lokalsentrene i Drammensregionen i arene som kommer.



Internasjonale Drammen er et nytt 4-arig prosjekt Naeringsforeningen fikk ansvar for ved inngangen
til 2016. Prosjektet har som malsetting a redusere arbeidsledigheten blant de med
innvandrerbakgrunn, ved a fa 2.000 av dem i jobb innen 2019. Arbeidsledigheten er langt hgyere for
denne gruppen enn for etnisk norske, og dermed en ressurs som bgr utnyttes bedre av naeringslivet
vart. Prosjektet er et privat initiativ som na er privat/offentlig eiet og finansiert.

Neeringsforeningen har helt siden starten for 10 ar siden sittet i sentralt i styringsgruppen for
Omdgmmeprosjekt Drammen. Prosjektet har hatt som mal @ bedre Drammens omdgmme, bidra til
gkt innflytting og mer naeringsliv. Prosjektet har hatt god maloppnaelse pa omdgmme og
innbyggervekst. Pa naeringsvekst har vi imidlertid ikke oppnadd de samme resultatene, selv om
etableringstakten har veert jevnt god i hele perioden. Drammensregionen har ogsa veaert kjennetegnet
av vekstbedrifter giennom faste topp-plasseringer i Dagens Naeringslivs arlige gasellekaringer.
Mellom 1.000 — 1.100 nye arbeidsplasser er skapt hvert ar de siste 10 arene og Drammen har i dag en
netto innpendling pa 2.000 personer, tross stor utpendling spesielt til Oslo. Omdgmmeprosjekt
Drammen ble avsluttet ved arsskiftet 2016/2017.

Drammen kommune og Naeringsforeningen har na gatt sammen om et nytt rent
naeringsutviklingsprosjekt Naeringsvekst 2020. 2016 har blitt brukt til & forberede prosjektet som
hadde offisiell oppstart i februar 2017. Prosjektet er 4-arig og finansiert med 2 mill kr arlig fra
Drammen kommune, og det samme bidraget fra naeringslivet. Prosjektet eies av Kontaktutvalget for
nzringslivet i Drammen kommune. Naeringsforeningen er prosjektsekretariat og daglig leder i
foreningen er leder av styringsgruppen. Prosjektet har som malsetting & forsterke
naeringsutviklingsprosjekter og —prosesser. Gjennom det er malet a skape en ny arbeidsplass for hver
annen nye innbygger som flytter til Drammensregionen. Prosjektet vil gripe omfattende inn i
Neeringsforeningens virksomhet i prosjektperioden.

Programmer

Vi har ogsa noen spennende programmer i regi av Neeringsforeningen. Trainee-programmet har
pagattiflere ar i et samarbeid med Hggskolen i Sgrgst-Norge. Tre master- og bachelorstudenter far
anledning til & vaere traineer i ledelsene til inntil tre virksomheter i Drammensregionen i Igpet av en
18 maneders periode. Nistudenter var totalt med i programmet i 2016. Traineene har sitt
ansettelsesforhold i Naeringsforeningen. Mentorprogrammet og Ledelsesprogrammet har ogsa veert
tilbudt i flere ar, ogsa de i samarbeid med Hggskolen. 24 deltok i 2016 i Ledelsesprogrammet som
hadde syv samlinger.

Kommunikasjon

Vare hjemmesider pa internett er videreutviklet i 2016. Vi har i 2016 hatt hele 260.000 sidevisninger
pa NFDR.no. Pa Facebook hadde vi ved arsskiftet 1.630 fglgere, 335 flere enn ved arets begynnelse.
Naeringslivsmagasinet vart Drammen 24 er utgitt med seks utgaver i 2016, to flere enn aret fgr.
Drammen 24 har befestet sin posisjon som kanal for naeringslivet i Drammensregionen. Magasinet er
et godt og viktig hjelpemiddel i var kommunikasjon med nzeringslivet i Drammensregionen. Her kan
vi selv velge saker vi gnsker satt pa agendaen og vinkle dem pa en mate som reflekterer naeringslivets
syn. Drammen 24 er ogsa en viktig kommunikasjonskanal for var egen aktivitet og omtale av vare
naeringsrads og nettverks arbeid, samt til bruk for a forsterke vare aktiviteter og prosjekter.
Magasinet er ogsa blitt en viktig kanal for formidling av infrastrukturprosjekter og tilretteleggelse for
naeringsutvikling som aktgrer i det offentlige star for, ofte i samarbeid med Naeringsforeningen. To
utgaver av Drammen 24 distribueres som bilag med Dagens Nzeringsliv pa @stlandet, i tillegg til
utsendelse til medlemmer og gvrig naeringslivi Drammensregionen.



Medlemmer

Det er i Igpet av 2016 vervet 120 nye bedriftsmedlemmer, hovedsakelig av var nyansatte
salgsmedarbeider. Men vi har ogsa hatt et betydelig frafall av 111 medlemmer, hovedsakelig grunnet
konkurs, flytting og trangere gkonomiske rammer i naeringslivet. Neeringsforeningen i
Drammensregionen er landets fjerde stgrste naeringsforening med 939 bedriftsmedlemmer ved
utgangen av 2016, ni flere enn ved forrige arsskifte. Utviklingen med st@rre turnover i
medlemsmassen, er en trend som ogsa gjer seg gjeldene i naeringsforeningen i de andre store byene i
Norge. Medlemskapet i Neeringsforeningen gir tilgang til et betydelig nettverk av beslutningstakere i
regionens naringsliv.

Handelskammervirksomheten

2016 har ogsa veert et utviklingsar for handelskammervirksomheten. | 2015 etablerte vi
samarbeidsavtaler for formidling av handelskammertjenester med neeringsradene i Asker, Rgyken og
Hurum, samt gjennom flateavtaler med nasjonale idrettsforbund og foreninger. Dette
utviklingsarbeidet er viderefgrt i 2016 gjennom nye samarbeidsavtaler med naeringsradene i Larvik,
Sandefjord og Tgnsberg. Horten og Holmestrand er i prosess. Dette gir oss en bredere
markedsadgang for vare handelskammertjenester. Arbeidet med a omsette gkt markedsadgang til
nye kunder og gkt omsetning er et mgysommelig og langsiktig arbeid vi prioriterer. Salg av
handelskammertjenester gir et betydelig bidrag til foreningens gvrige drift.
Handelskammervirksomheten overvikes av et eget avdelingsstyre.

Samarbeid og styrerepresentasjon

Naeringsforeningen er ogsa representert i en rekke samarbeidskonstellasjoner og styrer, bade internt
og eksternt. Forretningsfgreroppdraget for Stiftelsen Bgrsgarden er viderefgrt i 2015. Det samme
gjelder sekretariatsoppdraget for Etablererveiledningstjenesten, Internasjonale Drammen,
Drammens Handverk & Industriforening og Lydia & Harald Lyches Fond, St. Olavs Klub,
Waterholesamarbeidet, Eiendomsdagen, samt vart eget Naeringslivets Stipendiefond. Vi oppnevner
ogsa styremedlemmer til flere av disse.

Styret

Styret har i 2016 hatt seks ordinaere mgter, samt én dialogsamling. | tillegg er det avholdt Radsmgte
og ordinzer generalforsamling.

Administrasjonen bestod ved arets utgang av 13 medarbeidere i 12 arsverk, og en innleid ressurs. En
er lzerling. Disse fordeler seg med ni kvinner og fem menn. Naeringsforeningen har ogsa arbeidsgiver-
ansvar i prosjektet Trainee Drammen.

Arbeidsmiljget

Naeringsforeningen har et godt arbeidsmiljg, og det er ikke iverksatt spesielle tiltak i 2016. Det er ikke
rapportert om noen skader eller ulykker i regnskapsaret. Sykefravaeret i 2016 har vaert marginalt.
Styret er bevisst pa likestilling og vil sgke at krav som stilles til dette etterleves. Tre av styrets ni
medlemmer er kvinner. Virksomhetens egenart medfgrer verken forurensing eller utslipp som kan
veere til skade for det ytre miljget.



@konomi

Kapitalfondet oppnddde i 2016 en avkastning pa hele kr. 2.257.346. | prosent var avkastningen pa
6,7%, som er bedre enn bade vart langsiktige avkastningsmal pa 6% og vart kortsiktige
avkastningsmal for 2016 pa 3,5%. | 2016 bidro Kapitalfondet med kr 874.055 i driftstilskudd til
foreningen. Foreningsdelen hadde i 2016 hele 3,5 mill kr i inntekt fra handelskammervirksomheten,
Drammen 24, store arrangementer og sekretariatsoppdrag. Disse merinntektene har dermed passert
inntektene fra medlemskontingenten som var pa 3,3, mill kr i 2016, og gj@r at vi kan levere tilbake til
medlemmene vare langt mer enn det de betaler for i medlemskontingent.

Satsene for medlemskontingent i Nazringsforeningen er ogsa blant de laveste i landet.

Driftsresultatet for foreningsdelen ble for 2016 kr. 340.199 og arsresultatet kr. 825.005. Det samlede
drsresultatet for hele virksomheten for 2016 ble kr. 2.033.264, som tilf@res egenkapitalen, som pr.
31.12.16 er pd kr. 40,8 mill kr. Dette gj@r oss til en av Norges mest solide naeringsforeninger.
Likviditeten er god. Forutsetningen om fortsatt drift er til stede, og arsregnskapet for 2016 er satt
opp under denne forutsetning. Etter styrets oppfatning gir det fremlagte arsregnskap et rettvisende
bilde av driften og stillingen ved arsskiftet.

Alle verv i Naeringsforeningen er ulgnnet. Styret retter en stor takk til alle som har gjort en innsats for
foreningen i 2016.

Drammen, 16. februar 2016
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Naeringsforeningen i Drammensregionen

UTDRAG AV ARSREGNSKAP 2016 (komplett 3rsregnskap finnes pa nfdr.no)
RESULTATREGNSKAP DRIFT 2016 med budsjett 2017

Driftsresultat Budsjett
Regnskap 2016 Budsjett 2016 Regnskap 2015 2017

Kontingenter 3344910 3735325 3334175 3 500 000
Administrasjonsinntekter 820 893 833 285 804 510 850 500
Prosjektinntekter inkl adm av prosjekter 2007 425 1903 000 951 647 2812900
Tilskudd fra Kapitalfondet 874 055 871420 850 000 900 000
Andre driftsinntekter 1295 346 1400 000 1323317 1300 000
Sum driftsinntekter 8342 629 8 743 030 7 263 649 9 363 400
Lgnnskostnad 5025 235 5452 050 3983 644 5726170
Avskrivninger 7 650 40 000 38676 10 000
Innleide ressurser 222 550 185 000 202 804 250 000
Husleie inkl.parkering 329 881 364 287 285968 295 000
Felleskostnader Naeringslivssenteret 386 934 350 000 269 968 350 000
Driftskostnader kontorhold 898 893 737 000 817 963 790 000
Arsberetning 41938 30 000 34 599 25000
Kurs og seminarer ansatte 18 765 30 000 16 706 30 000
Bilgodtgjgrelse 25 863 25000 23536 30 000
Revisjon 65 046 75 000 76726 75 000
Regnskapshonorar 104 634 125 000 99 756 125 000
Oppmerksomheter 18 295 25000 18 901 25000
Medlemskontingenter 51 250 45 000 40 750 55000
Porto 37652 65 000 68 703 35000
Mgtekostnader 145 962 200 000 159 390 200 000
Medlemsverving og reklame 5273 6 000 145792 10 000
Diverse kostnader 215979 313 000 320379 755 000
Prosjekter 400 630 600 000 726 219 550 000
Sum driftskostnader 8 002 430 8 667 337 7 330 480 9336 170
Driftsresultat 340 199 75 693 -66 831 27 230
Renteinntekter bankinnskudd 1856 170383 0
Andre renteinntekter 482 950 200 000 84 286 300000
Andre rentekostnader

Nedskriving av finansielle eiendeler

Netto finansinntekter/-kostnader 484 806 200 000 254 669 300 000
Arsresultat 825 005 275693 187 838 327 230

Forslag til medlemskontingentsatser for 2017:

Gruppe 1 (oms < 1 mill) fra kr. 1.450 til kr. 1.500 (3,4%)

Gruppe 2 (oms 1-10 mill) fra kr. 3.050 til kr. 3.125 (2,5%)

Gruppe 3 {oms 10-50 mill) fra kr. 6.075 til kr. 6.250 (2,9%)

Gruppe 4 (oms > 50 mill) fra kr. 9.550 til kr. 9.800 (2,6%)

Alle med|. i @vre Eiker, Sande og Svelvik fra kr. 1.450 til kr. 1.500 (3,4%)
For gruppe 2-4 i Nedre Eiker fra kr. 3.050 til kr. 3.125 (2,5%)




KAPITALFONDET Arsregnskap 2016

Resultatregnskap Noter
Note 2016 2015 Regnskapsprinsipper
Inntekt pA andre investeringer
Utbytte aksjer og egenkapitalbevis 229851 273249 Kortslktige Investeringer | bgrsnoterte aks)er og andre I
Gevinst ved realisasjon av aksjer og For konslkllge investeringer | barsnoterte aksjer og andre markedsbaserte finanslelle instrumenter brukes
egenkapitalbevis 6 444 623 440 prinsippet. Verdien i bal tilsvarer markedsverdien av investeringene pr. 31.12. Mottatte
Sum Inntekt pa andre 236 295 896 689 utdelinger, og reallserte og vrealiserte gevinster/tap, resultatfgres som finansposter.
Rentelnntekter
Renter pd bankinnskudd 103 383 92974
Renter pi markedsbaserie obi nef 60 783 43783
Sum 164 166 136 757
av [l til virkellg
verdi 1 2 430 950 13 039 Note 1 Investeringer i bgrsnoterte aksjer og andre te inst|
Sum 2831412 1046 484
Anskaffelses- Tidligere Periodens Balansefgrt
kost verdiendring verdiendring verdi
Finanskostnader Norske obligasjoner og renteplasseringer 8729212 25238 152381 8906 831
overkurs L obligasjoner 3275 381 -20 150 127 393 3382624
Tap ved realisasjon obligasjoner 12770 sum og Inger 12004 593 5088 279 774 12 289 455
Tap ved realisasjon aksjer mv 112575
Norske bgrsnoterte aksjer/ aksjefond og
Avkastning til Nfdr pa innldnt kapital 459 491 70136 il i 6241022 1058 878 1627 242 8927 142
Sum kostnader 572 066 82 906 2345362 104 206 692791 3142359
L aksler/ 6111 649 1094 586 -302 934 6903 301
Netto / 2259 346 963 579 Sum markedsbaserte aksjer 14 698 033 2257670 2017 099 18 972 802
Driftskastnader Hedgefond 3373837 189 616 134077 3 697 530
Tilskudd til Nfdr iht vedtektene 874055 850 000 Stim Andre markedsh | el 3373837 189 616 134077 3697530
Andre kostnader 175 031 188 434 Totalsum 30 076 463 2452374 2 430 950 34 959 787
Sum kostnader 1049 086 1038 434
Arsresultat 1210259 -74 855
Note 2 Egenkapital
Balanse pr 31.12. Egenkapital 31.12.2015 32678578
Resultat 2016 1210259
EIENDELER Note 2016 2015 Egenkapital 31.12.2016 33 888 837
Omigpsmidler
QObligasjoner og renteplasseringer 1 12 289 455 9265 808
Aksler og egenkapitalinstrumenter 1 22670332 19 802 119
Is::mmenter fmar e 34.959 787 29067 927
Bankinnskudd 7 866 833 10 244 106
Sum eiendeler 42 826 620 33312033
EGENKAPITAL OG GJELD Note 2016 2015
Egenkapltal:
Egenkapital pr. 01.01 2 32678578 32753433
Arsresultat 2 1210 259 -74 855
Egenkapltal pr. 31.12 2 33 888 837 32678578
Kortsiktlg gjeld:
Innldn fra Nfdr 8909 491 6633455
Annen kortsiktig gjeld 28292 -
8937783 6633 455
Sum egenkapltal og gleld 42 826 620 39312 033
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Nzeringsforeningen i Drammensregionen

Chamber of Commerce
RESULTATREGNSKAP

Note 2016 2015
Kontingenter 3344910 3334175
Administrasjonsinntekter 820 893 804 510
Andre driftsinntekter 3302771 2274 964
Sum driftsinntekter 7 468 574 6 413 649
Lennskostnad 7,8 5025 235 3983 644
Avskrivninger 1 7 650 38676
Andre driftskostnader 8 3144 577 3 496 594
Sum driftskostnader 8177 462 7 518 914
Driftsresultat -708 888 -1 105 265
Inntekt pa andre investeringer 9 236 295 896 689
Renteinntekter bankinnskudd 9 126 699 263 357
Andre renteinntekter 9 60783 57 933
Verdiendring av finansielle instrumenter til virkelig verdi 4,9 2430950 13 039
Andre finanskostnader 9 112 575 12 770
Netto finansinntekter/-kostnader 2742 153 1218 248
Arsresultat 2033 264 112 983
Resultatdisponering
Overfgrt til annen egenkapital 825 005 187 838
Overfgrt til kapitalfondets egenkapital 1208 259 -74 855
2033 264 112983




Naringsforeningen i Drammensregionen

Chamber of Commerce
BALANSE PR. 31.12

EIENDELER Note 2016 2015
Driftslgs@re, inventar, verktgy, kontormaskiner o.l. 1 14 026 21676
Sum varige driftsmidler 14 026 21676
Investeringer i aksjer og andeler 2 2 2
Innskuddsfond OTP 7 11777 47 056
Sum finansielle anleggsmidier 11779 47 058
SUM ANLEGGSMIDLER 25 805 68 734
Kundefordringer 1163 141 2187791
Andre fordringer 3 527 522 313 047
Sum fordringer 1690 663 2 500 837
Markedsbaserte aksjer 4 18 972 802 16 598 247
Markedsbaserte obligasjoner 4 12 289 455 9 265 808
Andre markedsbaserte finansielle instrumenter 4 3697 530 3203872
Sum investeringer 34 959 787 29 067 927
Bankinnskudd, kontanter o.l. 5 11063774 13 075 469
SUM OML@PSMIDLER 47 714 224 44 644 233
SUM EIENDELER 47 740 029 44 712 967




Naeringsforeningen i Drammensregionen

Chamber of Commerce
BALANSE PR. 31.12

EGENKAPITAL OG GJELD Note 2016 2015
Egenkapital Kapitalfondet 6 33 886 837 32678578
Annen egenkapital 6 6 959 644 6 134 639
Sum opptjent egenkapital 40 846 481 38 813 217
SUM EGENKAPITAL 40 846 481 38 813 217
Leverandgrgjeld 1031378 1493 095
Skyldige offentlige avgifter 652 178 852 538
Annen kortsiktig gjeld 3 5209992 3554117
Sum kortsiktig gjeld 6 893 548 5 899 750
SUM GJELD 6 893 548 5899 750
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 47 740 029 44712 967
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Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sma foretak.

Arsregnskapet omfatter regnskapet for foreningens drift og regnskapet til foreningens Kapitalfond. Kapitalfondet er underlagt egne vedtekter, men er omfattet av
foreningens organisasjonsnummer. Kapitalfondets midler er bundet av fondets vedtekter, og forvaltes av et eget styre. En andel av avkastningen hvert ar kan overfgres
til foreningens drift.

Inntektsfgring - Administrasjonsinntekter, kontingenter og gvrige inntekter

Tjenester inntektsfgres etterhvert som de utfgres. Kontingenter inntektsfgres for det aret de gjelder.Nettoinntekter fra prosjekter inntektsfgres nar prosjektet er
avsluttet.

Klassifisering av balanseposter
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Fordringer klassifiseres som omlgpsmidler hvis de skal tilbakebetales i Igpet av ett ar. For gjeld
er analoge kriterier lagt til grunn.

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler balansefgres og avskrives lineaert over driftsmidlenes forventede levetid dersom de har antatt levetid over 3 &r og har en kostpris som overstiger kr
15 000. Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres Igpende.

Kortsiktige investeringer i bgrsnoterte aksjer og andre markedsbaserte finansielle instrumenter

For kortsiktige investeringer i bgrsnoterte aksjer og andre markedsbaserte finansielle instrumenter brukes markedsverdiprinsippet. Verdien i balansen tilsvarer
markedsverdien av investeringene pr. 31.12. Mottatte utdelinger, og realiserte og urealiserte gevinster/tap, resultatfgres som finansposter.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfgrt i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning for tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.
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Note 1 Varige driftsmidler

Driftslgsgre Totalt
Anskaffelseskost 01.01.2016 156 802 156 802
Tilgang 0
Avgang 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2016 156 802 156 802
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2016 -142 776 -142 776
Balansefgrt verdi 31.12.2016 14 026 14 026
Arets avskrivninger 7 650 7 650
Avskrivningsplan 5ar
Note 2 Langsiktige investeringer i andre selskaper
Bokfgrt verdi
Antall aksjer Kostpris 2016
Inkubator Sundland AS 80 000 100 000 1
Papirbredden Innovasjon AS 98 000 100 000 1
Note 3 Fordringer og gjeld
2016 2015
Fordringer med forfall senere enn ett ar 0 0
Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 ar 0 0
Anleggsmidler - Andre fordringer
Omlgpsmidler - Andre fordringer
Prosjekter - til gode fra samarbeidspartnere 374 109 172 656
Andre fordringer 153413 140391
527 522 313 047
Annen kortsiktig gjeld
Prosjekter -ubrukte midler 4285 360 2 447 605
Skyldige feriepenger 785411 698 407
Annen kortsiktig gjeld 109 131 408 110

5179 902 3554 122




Note 4 Investeringer i bgrsnoterte aksjer og andre markedsbaserte finansielle instrumenter

Anskaffelses-

Tidligere

Periodens

kost verdiendring verdiendring Balansefgrt verdi
Norske bgrsnoterte aksjer/aksjefond og
egenkapitalbevis 6241022 1058 878 1627242 8927 142
Eiendomsaksjer 1882 862 -70294 692 791 2505 359
Utenlandske aksjer/aksjefond 6574 149 1269 086 -302 934 7540 301
Sum markedsbaserte aksjer 14 698 033 2257 670 2017 099 18 972 802
Norske obligasjoner og renteplasseringer 8729212 25238 152 381 8906 831
Utenlandske obligasjoner 3275381 -20 150 127 393 3382624
Sum obligasjoner og renteplasseringer 12 004 593 5088 279774 12 289 455
Hedgefond 3373837 189 616 134 077 3697530
Sum Andre markedsbaserte finansielle
instrumenter 3373837 189 616 134 077 3697 530
Totalsum 30076 463 2452374 2430950 34 959 787
Note 5 Bundne midler
2016 2015
Bankinnskudd skattetrekksmidler 294 117 280091
Bankinnskudd Kapitalfondet, disponeres av Kapitalfondets styre 7 866 833 10244 106
Note 6 Egenkapital
Egenkapital
Kapitalfondet Annen egenkapital Sum
Egenkapital 31.12.2015 32678578 6134639 38 813217
Arets resultat 1208 259 825 005 2033 264
Egenkapital 31.12.2016 33 886 837 6 959 644 40 846 481

Note 7 Pensjoner

Foreningen har en kollektiv pensjonsforsikring som omfatter alle ansatte. Ordningen er en innskuddsordning. Arets pensjonspremie,

korrigert med eventuelle innbetalinger til eller trekk pa innskuddsfondet, er regnskapsfgrt som pensjonskostnad.

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.



Note 8 Lgnnskostnader, antall ansatte, godtgjgrelser m.v.

Lgnnskostnader 2016 2015
Lgnninger 4056 439 3382652
Arbeidsgiveravgift 653 265 474734
Pensjonskostnader 260 147 100 568
Andre Ignnsrelaterte ytelser 55384 25690
Sum 5025 235 3983 644
Sysselsatte arsverk 8 7
Brutto Ignn og sosiale kostnader til traineeer og prosjekter kr. 3.572.958,-, er dekket av

deltagervirksomhetene og inngar ikke i ovennevnte Ignnskostnadsoversikt.

Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lgnn 641 050 0
Pensjonsutgifter 30 000 0
Annen godtgjgrelse 4392 0
Det er ikke gitt Ian/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre nzerstaende parter.

Kostnadsfgrt godtgjgrelse til revisor 2016 2015
Revisjon 65 046 76 726
Andre tjenester 0 0
Sum godtgjgrelse til revisor 65 046 76726
Note 9 Spesifikasjon av finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter

Inntekt pa andre investeringer 2016 2015
Utbytte aksjer og egenkapitalbevis 229 851 273 249
Gevinst ved realisasjon av aksjer og egenkapitalbevis 6444 623 440
Sum inntekt pa andre investeringer 236 295 896 689
Renteinntekter

Renter pa bankinnskudd 126 699 263 357

Renter pd markedsbaserte obligasjoner 60783 43783
Renter pa fordring Stiftelsen Bgrsgarden 14 150
Sum renteinntekter 187 482 321290

Verdiendring av finansielle instrumenter til virkelig verdi 2430950 13039

Sum finansinntekter 2854728 1231018
Finanskostnader 2016 2015
Tap ved realisasjon av aksjer mv 112 575 0
Tap ved realisasjon obligasjoner 12770
Nedskrivning anleggsaksjer

Andre rentekostnader

Sum finanskostnader 112575 12770
Netto finansinntekter/finanskostander 2742153 1218 248
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UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Neeringsforeningen i Drammensregionen Chamber of Commerces drsregnskap som viser
et overskudd pé kr 2 033 264. Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2016,
resultatregnskap for regnskapsdret avsluttet per denne datoen og noter til 8rsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter v8r mening er det medfglgende 8rsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2016, og av dets resultater for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare
gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet
revisjonsbeuvis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon
Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon bestar av arsberetningen, men
inkluderer ikke 8rsregnskapet og revisjonsberetningen.

VAar uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av &rsregnskapet er det var oppgave a8 lese gvrig informasjon med det
form&l & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
&rsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
palagt 3 rapportere det. Vi har ingenting 8 rapportere i s& henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for 8rsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide 8rsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for
& kunne utarbeide et drsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av
misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for 8rsregnskapet sé lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av 8rsregnskapet

vart m3al med revisjonen er & oppnd betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a UK private company

limited by guarantee ("DTTL"), its network of member firms, and their related entities, DTTL

and each of its member firms are legally separate and independent entities. DTTL (also i . .

referred to as "Deloitte Global") does not provide services to clients. Please see Registrert i Foretaksregisteret

www.deloitte.no for a more detailed description of DTTL and its member firms. Medlemmer av Den norske Revisorforening
Organisasjonsnummer: 980 211 282
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oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pdvirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg:

« identifiserer og ansldr vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontroll.

e opparbeider vi oss en forst3else av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for 3
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for 3 gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

o evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

« konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pd innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet,
kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i
regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var
konklusjon om Srsregnskapet og &rsberetningen. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis
innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfgre at selskapet ikke fortsetter driften.

» evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert tilleggsopplysningene,
og hvorvidt 8rsregnskapet representerer de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en
mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om forhold av betydning som vi har avdekket i lgpet av
revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Uttalelse om gvrige lovmessige krav

Konklusjon om 8rsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
drsberetningen om 8rsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av
overskuddet er konsistente med 3rsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert p& var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfyit sin plikt til 3 sgrge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfgringsskikk i Norge.

Drammen 16. februar 2017
Delgitte AS
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Vidar Nesse
statsautorisert revisor




Valgkomiteens innstilling til valg 2017:

Hovedstyret:
Farste gang
Mavn Funksjon valgt 2017
gjenvelges for to ar, og ettar
Ragnhild Larsen-Myhus Haaning [styreleder 2011 som styreleder
gjenvelges for to ar, som
Svein Ove Pettersen nestleder 2009 nestleder i styret
velges som styremedlem for to |Dagl leder HTS
Mina Cecilie Solberg styremedlem 2017 ar Maskinteknikk AS
Gry Anette Vahl styremedlem 2016 ikke pavalg
Johan Fredrik Bruusgaard styremedlem 2014 gjenvelges for to ar
Terje Gundersen styremedlem 2013 ikke pdvalg
Knut Andreas Kran styremedlem 2016 ikke pa valg
velges som varamedlem for ett |Dagl leder Extra
Carl Aaby varamedlem 2017 ar ServicePartner AS
gjenvalg som varamedlem for
Sondre MNygaard varamedlem 2016 ett ar
Styret i Kapitalfondet 2017
Gerd Barth Thorshy styremedlem 2011 gjenvalg for to ar
Marten Andreé Yitreeide styremedlem 2014 ikke pdvalg
Geir lvar Petiersen styremedlem 2016 ikke pavalg
Dag Anders Bergflgdt { DNB) varamedlem 2016 gjenvalg for ett ar

Ragnhild Larsen-Myhus Haaning

styremedlem

falger valget | hovedstyret

Svein Ove Pettersen

styremedlem

felger valget i hovedstyret
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